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PHAN 1. MO DAU

1.1. TINH CAP THIET CUA PE TAI

Trén thé gidi, doi moi sang tao (DMST) khong chi dugc xem 1a hoat dong cua
riéng doanh nghiép ma con dugc thé ché hoa trong hé théng chinh sach phat trién qudc
gia. OECD (2005) nhidn manh PMST 1a dong lyc trung tim cta ting ning suét, ting
truong va phic loi, ddng thoi khuyén nghi cac qubc gia xay dung hé théng chinh sach
DPMST gén vai1 khoa hoc, cong nghé¢, gido duc, doanh nghiép va thi truong. o) cép do
thé ché, nhiéu quéc gia va khu vyc da ban hanh cac dao luat, chuong trinh va khuon
kho chinh sach nham thuc day PMST, nhu Chuong trinh Horizon Europe ciia Lién
minh chau Au theo Quy dinh (EU) 2021/695, Chuong trinh nghi su PMST méi cia
chau Au nam 2022, Pao luit Bayh-Dole nam 1980 va Pao luat CHIPS and Science
nam 2022 cua Hoa Ky. Cac khudn kho nay cho thay PMST da tr¢ thanh mot ndi dung
quan trong trong quan tri phat trién, duoc hd tro bang hé théng phap luat, chinh sach
tai chinh, co ché lién két vién - trudng - doanh nghiép va cac céng cu thic day thuong
mai hoa tri thirc.

Tai Viét Nam, theo Luat Khoa hoc va Cong ngh¢ (2013), DPMST Ia qua trinh tmg
dung cac giai phap k¥ thuat, cong nghé, va quan Iy dé ning cao hiéu qua phat trién kinh
té - x4 hoi, nang suat va chat lugng san pham. Trong nhiing nim qua, PMST da duoc
uu tién trong cac chinh sach cua Bang va Nha nudc, nhu vige dua DPMST vao Van kién
Pai hoi XIII (2021), Nghi quyét 57-NQ/TW (2024) va Nghi quyét 68-NQ/TW. Luat
Khoa hoc, Cong nghé va Boi méi sang tao (2025) di khang dinh vi thé cia DPMST nhu
mot linh vyc riéng biét trong hé théng phap luat (Bo Chinh tri, 2024). Cung vo1 do,
Quyét dinh s6 604/QD-TTg phé duyét diéu chinh, bo sung Chién lugc phat trién khoa
hoc, cong nghé va DPMST dén nam 2030 da dit muc tiéu nang cao vi thé DPMST cua
Viét Nam, trong d6 dang cha y 1a ty 1€ doanh nghiép c6 hoat dong DPMST dat trén 40%
(Thu tuéng Chinh phu, 2026)

Déi v6i nganh san xuat thie an chian nudi (TACN), Quyét dinh s6 1625/QD-TTg
vé Phé duyét Dé an Phat trién cong nghiép ché bién thirc an chin nudi dén nam 2030 da
xac dinh dinh huéng phaét trién va nang cao kha ning canh tranh ctia nganh (Thu tudng
Chinh phu, 2023). Bén cubi nam 2023, ca nudc co 267 co sd san xuat TACN cong
nghiép dang hdn hop hoan chinh, trong d6 177 co s& thudc s¢ hitu cua doanh nghiép
trong nudc va 90 co so thude so hitu ctia doanh nghiép ¢ vén dau tu truc tiép nude
ngoai (FDI) (Cuc Chin nudi, 2024). Mic du khu vuc trong nude chiém 66,29% s co
sO san xuat, nhung chi dong gop gan 40% san luong TACN hang nam, phan con lai
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thudc cac doanh nghiép FDI. Bén canh d6, Viét Nam phai nhap khau khoang 20-22
triéu tan nguyén licu TACN mdi nam, véi kim ngach khoang 5-8 ty USD, trong khi
kim ngach xuat khau thirc an hdn hop hoan chinh va nguyén liéu TACN méi dat khoang
1,2 ty USD/ndm (Cuc Chan nuéi va Thu y, 2026a). Do do, nang luc PMST tré thanh
yéu td quan trong giup doanh nghiép trong nude duy tri loi thé canh tranh, giam phu
thudc vao nguyén liéu va cong nghé tir bén ngoai. Cac nghién ctru chi ra ring PMST
khoéng chi gitup phat trién san phdm méi ma con cai thién quy trinh, nang cao kha ning
thich g va tao ra logi thé canh tranh bén viing (Lawson & Samson, 2001; Wang &
Ahmed, 2004). Nghién ctru ciia Nguyén Thi My Nguyét & cs. (2023) cho thdy DPMST
c6 vai trd quan trong trong viéc nang cao hiéu qua kinh doanh. Pic biét, trong bdi canh
Cach mang cong nghiép 1an tht tu, DPMST 1a yéu t6 can thiét dé doanh nghiép nang
cao nang lyc canh tranh va m¢ rong thi truong (Vi Thi Anh Thu, 2025)

Mic du d3 c6 nhiéu nghién ciru vé nang luc DPMST trong doanh nghiép néi chung
va doanh nghiép san xuat noi riéng, nhung nghién ctru chuyén sau vé nang luc PMST
trong doanh nghiép san xuat thirc an chan nudi (TACN) tai Viét Nam van con han ché.
Céc nghién ciru gan dy chua yéu tap trung vao doanh nghiép nho va vira, doanh nghiép
san xudt, hodc cac nganh ché bién, nhung thiéu cac tiéu chi do luong cu thé cho nganh
TACN (Mendoza-Silva, 2021; Saunila, 2016; Tavares & cs., 2021). Tai Viét Nam,
Pinh Tuan Minh va cs. (2018) di dé xuat va thir nghiém bo tiéu chi danh gia nhanh
nang luc DMST trén 121 doanh nghiép nhé va vira thudc ba nganh dét may, ché bién
thuc pham va thiét bi dién — dién tir. Tuy nhién, nghién ctru nay chua xem xét riéng
cac doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam.

Tt nhitng phén tich trén, tac gia lya chon dé tai “Pdnh gid ning lwc déi méi sing
tao trong cdc doanh nghigp sin xudt thirc dn chian nudi Vigt Nam” 1am luin an tién si.
Luan an tap trung xay dung bd ti€u chi danh gié toan dién thyc trang nang luc BPMST
trong cac doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam nham dua ra cac giai phap nang cao

nang luc DPMST trong cac doanh nghiép nay.
1.2. MUC TIEU NGHIEN CUU
1.2.1. Muc tiéu chung

Danh gia ning luc DPMST trong cac doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam, tir
d6 dé xuét cac giai phap nham nang cao ning luc PMST trong cac doanh nghiép nay.
1.2.2. Muc tiéu cu thé

- Luan giai va phat trién co so 1y ludn, co s thyuc tién vé ning luc DMST trong

cac doanh nghi¢p san xuat.



- Péanh gia thyc trang niang luc PMST trong cac doanh nghiép san xuit TACN
Viét Nam.

- Pé xuét dugc mot sd giai phap nham nang cao ning luc PMST trong cic doanh
nghiép san xuat TACN Viét Nam giai doan 2026 - 2030.

1.3. CAU HOI NGHIEN CcUU

(1) Khung nghién ctru vé nang lyc DPMST trong céc doanh nghiép san xuat TACN
Vi¢t Nam la gi?

(2) Thyc trang ning luvc DPMST trong cic doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam
hién nay nhu thé nao?

(3) Yéu t6 ndo anh huong dén nang luc DMST trong cic doanh nghiép san xut
TACN Vi¢t Nam?

(4) Giai phap nao can dugc thuc hién dé nang cao niang luc DPMST trong cac doanh
nghiép san xuat TACN Viét Nam giai doan 2026-2030?
1.4. PHAM VI NGHIEN CUU
1.4.1. Pham vi vé ddi twong nghién ciru

Déi twong nghién ctru cua ludn 4n 1 ning luc PMST trong cac doanh nghiép san
xuat TACN Viét Nam. Trong nghién ctru ndy, “Doanh nghiép san xuat TACN Viét
Nam” theo Piéu 4, Luat Doanh nghiép (Qudc hoi, 2020) dugc xac dinh 14 doanh nghiép
dugc thanh 13p va hoat dong theo phap luat Viét Nam, co6 tru s& chinh tai Viét Nam
(khong bao gdm doanh nghiép FDI). Cac doanh nghiép duoc lwa chon nghién ctru chi
yéu san xuat TACN cho gia stic va gia cam, khong bao gdm doanh nghiép san xuat thirc
an thily san va duoc thanh lap trude nim 2021 (Do nghién ctru thu thap thong tin vé hoat
dong BMST va nang lyc PMST ctia doanh nghiép trong 3 nam (2021-2023) trude thoi
diém diéu tra vao nam 2024).
1.4.2. Pham vi vé khéong gian

Nghién ctru thuc hién khao sat trong nam 2024 vé1 106 doanh nghiép Viét Nam
san xuat TACN tai ba ving dai dién 1a dong bang song Hong, Pong Nam Bo, Trung
du va Mién ndi phia Bic. Pham vi khong gian cta nghién ctiru dugc xac dinh theo dia
giéi hanh chinh cii, truéc thoi diém sap nhap don vi hanh chinh cép tinh theo Nghi
quyét s6 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 ctua Qubc hoi.



1.4.3. Pham vi vé thoi gian

- Dit lidu thir cap vé DPMST trén thé giéi va Viét Nam duoc thu thap trong giai
doan 2021-2025 tir bao cao ctia T6 chie S hiru tri tué Thé gidi (WIPO) va bao cao
cua Bo Khoa hoc va Cong nghé. Vé dic diém nganh san xudt TACN Viét Nam thu
thap cho giai doan 2021-2025 tir cac bao céo chinh thurc cia Cuc Chan nudi & Thu y
thudc B6 Nong nghi€p & Moi truong.

- Nghién ctru thu thap dir liéu so cip vé ning luc PMST trong cac doanh nghiép
san xuit TACN Viét Nam thong qua khao sat duogc thuc hién tur thang 08 dén thang 12
niam 2024. Céc cau hoi trong phiéu khao sat thu thap cac thong tin vé hoat dong PMST
va nang luc DPMST trong cac doanh nghiép duoc thuc hién trong 3 nim gan nhat véi
thoi diém nghién ctru thyc hién diéu tra (2021-2023).

- Céc giai phap nham nang cao ning lyc DPMST trong cac doanh nghiép san xuat
TACN Viét Nam duoc dé xuét cho giai doan 2026 - 2030.
1.4.4. Pham vi vé ndi dung nghién ctru

- Tap trung do ludng va danh gia cac cdu phan cua ning luc PMST trong céc
doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam bao gdm: ning luc quan Iy DPMST, ning luc
hoc hoi va dau tu cho hoat dong DMST, nang luc tao ra két qua DMST, nang luc
thuong mai hoa cac két qua PMST.

- Céc giai phap nham nang cao ning lyc DPMST trong cac doanh nghiép san xut
TACN Viét Nam giai doan 2026 - 2030.
1.5. NHUNG PONG GOP MOI CUA DE TAI
1.5.1. V& Iy luan

Luén 4n d3 lam sang to va phat trién co so 1y luan vé nang luc DMST trong
doanh nghi¢p san xudt. Trén co s& ké thira co chon loc cac cach tiép can, mo hinh
va phuong phap do ludong niang luc PMST di dugc phat trién va ung dung trén thé
gidi, két hop véi kinh nghiém xay dung tiéu chi danh gia cia mot s6 t6 chuc trong
nudc trong thoi gian gan day, luan an d3 x4y dung khung phan tich va bo tiéu chi
danh gia phu hop véi dic thu trong cac doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam. Bo
tiéu chi nay dugc cdu tric theo bén hop phin co ban, gdm: (i) ning luc quan 1y
PMST; (ii) niang luc hoc héi va dau tu cho PMST; (iii) ning luc tao ra két qua
DMST; va (iv) ning luc thuong mai hoa két qua DPMST. Khung phan tich do luan
an dé xuat khong chi phan anh qua trinh hinh thanh va trién khai PMST trong doanh
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nghiép ma con nhan manh kha ning chuyén hoa két qua DPMST thanh gia tri thuc
tién va gia tri thi trudng.
1.5.2. V& thyec tién

Trén co sé van dung bo tiéu chi danh gia ning luvc DMST, luan an cung cap bang
chtng thuc nghiém vé thuc trang nang luc PMST trong cic doanh nghiép san xut
TACN Viét Nam. Déng thoi, luan an danh gia sy khac biét vé nang lyc DPMST trong
cac doanh nghiép nay giita cac ving khao sat. Tir két qua nghién ctru, luan an dé xuat
cac nhom giai phap nham ning cao ning luc PMST cho cac doanh nghiép san xuit
TACN Viét Nam theo bén nhom ning lyrc thanh phan va theo ving. Két qua nghién ctru
13 tai liéu tham khao hitu ich cho doanh nghiép, co quan quan 1y nha nudc va cac to
chue lién quan trong viéc xay dung chién lugc, chinh sach va chuwong trinh hd trg thuc
day DPMST trong nganh san xuat TACN.

1.6. Y NGHIA KHOA HQC VA THUC TIEN CUA PE TAI
1.6.1. Y nghia khoa hoc

Pé tai luan an c6 ¥ nghia khoa hoc quan trong trong viéc phat trién 1y thuyét va
phuong phap nghién ctru vé nang luc PMST trong cic doanh nghiép san xuat TACN
Viét Nam. Két qua nghién ctru bo sung va hoan thién co sé 1y ludn vé PMST, dong
tho1 xay dung mot khung phan tich va bd tiéu chi danh gia phu hop véi dac thu cua
nganh. Lun an cling dong gop vé phuong phap nghién ctru khi 4p dung phuong phap
phan tich dinh luong thong qua ap dung bo tiéu chi do ludong nang luc PMST, tinh toan
diém s6 va xép loai ning luc DPMST theo diém sb, cung cap co so dit liéu thuc tién quy
gia cho cac nghién ctu tiép theo. Bo tiéu chi danh gia nang luc PMST do luan 4n phat
trién s& 1a cong cu khoa hoc quan trong cho cic nha nghién ciru va nha quan 1y trong
viéc do luong va cai thi¢n nang luc DPMST cua doanh nghiép.

1.6.2. Y nghia thue tién

Nghién ctru cung cap cong cu danh gia va cac giai phap cu thé gitip cic doanh
nghiép san xuat TACN Viét Nam nang cao ning luc DPMST. B tiéu chi danh gia ning
luc DMST duoc phat trién s& gitp doanh nghiép nhan dién cac yéu té quan trong dé xay
dung va ning cao ning lyc PMST. Céc giai phap dugc dé xuat trong luan an s& gop
phén hd trg cac doanh nghiép TACN Vi¢t Nam trong viéc quan Iy DPMST, tir 6 cai thién
hiéu qua san xuit va nang cao stc canh tranh. Pong thoi, nghién ciru ciing cung cap co
s& cho cac chinh sach nha nudc nhim thuc ddy DPMST trong nganh TACN, gép phan

nang cao hiéu qua kinh té va chat lugng san phdm trong bdi canh nén kinh té hoi nhap.
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PHAN 2: TONG QUAN TAI LIEU

2.1. COSO LY LUAN VE NANG LUC POI MOI SANG TAO TRONG DOANH
NGHIEP SAN XUAT

2.1.1. Nhiing van dé chung vé ddi méi sang tao va ning lwe doi méi sang tao trong
doanh nghiép sin xuat

Trén co s& cac nghién curu trudce, nghién ctru da rat ra cac khai niém vé nang luc
PMST trong doanh nghiép san xuét va cu thé cho cac doanh nghiép san xuat TACN:

PMST trong doanh nghiép san xuat TACN 1a qua trinh va két qua ma doanh
nghiép thudc khu vuc san xuit TACN tao ra, tiép nhéan va trién khai thanh cong cac
san pham moi hodc dugc cai tién dang ké, cac quy trinh san xuat hay quy trinh kinh
doanh mdi, cing cac phuong thirc t6 chtrc va thi trudng phu hop, khac biét dang ké
so véi thuc tién trude do cua chinh doanh nghi¢p, da dugc dua vao sir dung hoac
thurong mai héa nham nang cao niang suit, chat luong, gia tri gia ting va ning luc
canh tranh.

Ning luc DMST trong doanh nghiép san xuat TACN 14 kha ning cua doanh
nghiép trong viéc ap dung va két hop hiéu qua cac nguon luc sin co, kién thirc va y
tudng sang tao dé phat trién cac san pham, quy trinh hodc cai tién quy trinh, nham dap
ung nhu cau thi truong va cai thién hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Nang luc
nay khong chi bao gom viéc phat trién san pham md&i ma con lién quan dén viéc doi
m&i cac quy trinh san xuat, to chtic lao dong, va phuong thire quan tri dé t6i wu hoa chi
phi, ndng cao nang suat, chat luong, gia trj gia ting clia san pham, hang hoa.

Céc hoat dong cia DPMST cuia doanh nghiép san xuat bao gom: PMST déi véi
san pham, PMST vé quy trinh, PMST marketing va DPMST vé t6 chuc.

2.1.2. N§i dung nghién ctru ning lire d6i méi sang tao trong doanh nghiép sian xuat

Pé danh gia nang luc PMST, nghién ctru tim hiéu cac bo tiéu chi danh gia ning
luc DMST trén thé gidi va trong nudc.

Noi dung danh gia nang luc PMST trong doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam
gdm bon thanh phan chinh:

(1) Nang lyc quan Iy DPMST (TC)) cta doanh nghiép, gom: (i) Nang luc tao ra y
tuéng DMST; (ii) Nang luc phat trién y tuong DMST; va (iii) Nang luc lan téa ¥ tudng
DMST.

(2) Nang luc hoc héi va dau tu cho PMST (TC,) ctia doanh nghiép, gdm: (i) Nang
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luc hoc hoi tir bén ngoai; (i1) Nang luc hoc hoi ndi bg; (ii1) Miuc do dau tu cho hoat
dong R&D; va (iv) N6 luc DPMST.

(3) Niang luc tao ra két qua PMST (TCs) cta doanh nghiép theo huéng gia ting
gia tri, gdm: (i) Két qua DPMST san pham; (ii) Két qua DPMST quy trinh; (iii) Két qua
PMST t6 chtrc, va (iv) Két qua PMST vé marketing.

(4) Ning luc thuong mai hoa két qua DPMST (TC4) ctia doanh nghiép, gom: (i)
Pau tu cho viéc gidi thiéu san pham ra thi truong; (ii) Tac dong cua két qua DPMST
san pham dén két qua hoat dong kinh doanh; (iii) Tac dong cua két qua PMST quy
trinh dén két qua hoat dong kinh doanh; (iv) Tac dong ciia két qua PMST marketing
dén két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

2.1.3. Cac yéu to anh hwong téi ning lwe doi méi sang tao trong doanh nghiép
san xuat

Cac yéu tb bén trong gom: trinh d6 dao tao va kinh nghiém cta nguoi quan 1y, ky
ning chuyén mon cua luc luong lao dong, va tiém luc dau cho hoat dong nghién ciu
& phét trién (R&D) va do tao.

Cac yéu t6 bén ngoai gdm: mirc do két ndi véi cac co sé trong mang ludi DPMST,
muirc do gan gili vé dia 1y gilta cac thanh vién va sy hd tro vé thé ché.

2.2. CO SO THUC TIEN VE NANG LUC POI MOI SANG TAO TRONG CAC
DOANH NGHIEP SAN XUAT TREN THE GIOI VA TAI VIET NAM

2.2.1. Thue tién vé ning lwe d6i méi sang tao trong cac doanh nghiép san xuat
trén thé giéi

Nghién ciru trinh bay khai quat vé hoat dong PMST va dic diém vé nang luc
PMST ciia cdc doanh nghiép san xuét trén thé gioi.
2.2.2. Thue tién vé niing luc d6i méi sing tao trong cic doanh nghiép san xuit tai
Viét Nam

Nghién ctru trinh bay khai quat vé hoat dong DPMST va dac diém vé nang luc
DMST trong cac doanh nghi¢p san xuét tai Viét Nam
2.2.3. Kinh nghiém vé ning cao niing luc ddi méi siang tao ciia mot s6 doanh
nghiép sin xuit

Nghién ctru dé cap t6i Kinh nghiém cua Tap doan New Hope, Kinh nghiém cta
Tap doan Cargill, Kinh nghiém cua Tap doan CP Group trong nang cao nang luc
DMST.



2.2.4. Bai hoc thire tién nhim ning cao niing lwc ddi méi sang tao trong cac doanh
nghiép san xuat Viét Nam

Thir nhat, vé nang luc quan Iy PMST, doanh nghiép san xuit Viét Nam can dua
PMST trd thanh mot ndi dung trong chién luoc phat trién.

Thir hai, vé& nang luc hoc hoi va dau tu cho PMST, doanh nghiép can ting cuong
kha nang hap thu tri thire tir bén ngoai va dau tu c6 trong tam cho cong nghé, nhan luc, dit
liéu va R&D.

Tht ba, vé ning lyc tao ra két qua PMST, doanh nghiép can chuyén héa ngudn luc
d6i mdi thanh cac két qua cu thé nhu san pham méi, quy trinh méi, céng nghé méi, mod
hinh san xuat méi, tiéu chuan chat luong méi hodc giai phap quan tri mai

Thir tu, vé nang lyc thuong mai hoa két qua PMST, doanh nghiép can bién két
qua doi méi thanh gia tri thi truong thong qua san phém, dich vu, thuong hiéu, kénh
phan phdi va mo hinh kinh doanh phu hop.

2.3. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN NANG LUC POI
MOI SANG TAO TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT VA KHOANG
TRONG NGHIEN CUU

2.3.1. Céc nghién ciru vé do lwdong ning lwc doi méi sang tao trong doanh nghiép
san xuit

Luén an da trinh bay cac nghién ctru cua cac tac gia nhu: Lianto & cs. (2022); Pinh
Tudn Minh & cs. (2018); Castela & cs. (2018); Saunila (2016); Vuong & cs. (2014);
Saunila & Ukko (2012).

2.3.2. Nghién ciru vé cic yéu t6 anh huwéng dén niing lwc doi méi sang tao trong
doanh nghiép sin xuit

Luan an da trinh bay cac nghién ctru cua cac tac gia nhu: Do & cs. (2025); Pham
(2025); Kassa & Kegne (2025); Nga & cs. (2024); Kim & cs. (2018); Furawo &
Scheepers (2018); Romijn & Albaladejo (2002).
2.3.3. Khoang trong nghién ctru

Thir nhat, cac nghién ctru trude do ludng ning luc DPMST cha yéu thong qua cac
chi tiéu dau ra chua phan anh day du qué trinh hinh thanh, tich lily va chuyén héa ning
luc PMST trong doanh nghiép. Do d6, can tiép can nang luc DPMST gdm nhiéu khia
canh, bao gém: nang luc quan Iy DPMST, nang luc hoc hoi va dau tu cho PMST, nang
luc tao ra két qua DPMST va ning lyc thuong mai hoa két qua DMST.



Thir hai, mot s6 nghién ctru di phan anh anh hudng cua ca yéu té bén trong va
bén ngoai doanh nghiép dén ning lyc PMST. Tuy nhién, cac nghién ciru nay chi yéu
phan tich tac dong cta cac yéu td trén ddi véi nang luc doi mai san pham hodc két qua
d6i méi san pham, chua xem xét ddy du nang luc PMST cua doanh nghiép.

Thir ba, cac nghién ctru trude day chu yéu tap trung vao doanh nghiép nho va vira
n6i chung, doanh nghiép san xuat néi chung hodc mot sé nganh nhu dét may, ché bién
thuc phém, dién - dién tir, cong ngh¢ cao va doanh nghiép xuét khau. Trong khi do,
chua ¢6 nghién cru chuyén sau vé nang luc PMST trong cac doanh nghiép san xuét
TACN.

Thir tur, mot s6 nghién ctru trong nudc di dé cap dén ning luc PMST ctia doanh
nghi¢p Viét Nam, nhung thuong chi khao sat tai mot s6 dia phuong, mot $6 nganh hoac
mot nhom doanh nghiép nhat dinh. P6i voi nganh san xuat TACN, chua c6 nghién ciru
danh gia toan dién trén pham vi ca nudc dé phan anh su khac biét giira cc ving, cac

nhém doanh nghiép va cac diéu kién thi truong khac nhau.

PHAN 3. PAC PIEM PIA BAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. PAC PIEM NGANH SAN XUAT THUC AN CHAN NUOI VIET NAM

Luan an da khai quat sy phat trién cua nganh chan nu6i Viét Nam, nguyén li¢u
dau vao cua san xuat TACN, s0 lugng doanh nghiép san xuat TACN & Vi¢t Nam va
san lugng san xuat cua cac doanh nghiép nay, tur d6 rat ra thuan loi va kho khan doi

v6i hoat dong PMST trong cac doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam.
3.2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.2.1. Phwong phap tiép cin

Nghién ctru sir dung phuong phap tiép can theo chudi quy trinh d6i méi sang tao,
phuong phap tiép can ving.
3.2.2. Phwong phap chon diém nghién ciru

Nghién ctru lua chon ba khu vuc gdm dong bang song Hong, Pong Nam B9,
Trung du va Mién nai phia Bic lam diém nghién ctu.
3.2.3. Khung phén tich ciia dé tai

Trén co s& téng quan 1y thuyét vé DPMST, niang luc DMST va cach tiép can theo
quy trinh PMST cuia doanh nghiép, nghién ctru xay dung khung phan tich nham lam 1



cdu trac cia ning luc DMST trong cac doanh nghiép san xuit TACN Viét Nam, dong
thoi x4c dinh cac nhom yéu td tac dong dén niang lyc nay (Hinh 3.1).

Yéu t6 anh hwéng . N?ng e DMSTA trop g T Yéu t6 dnh hwéng bén
bén trong “—*| cacdoanh nghicp san <> ngoai
xuat TACN Viét Nam
A a A
Trinh d6 chuyén Nang lyc quan ly Mt dd két nbi
mon va kinh _ DMST B v61 mang ludi
nghiém ctia nha ] h cac co s&
quan ly DMST
Néng lyc hoc héi
va dau tu cho
K¥ nang chuyén DMST Su gan giii dia
mon cua luc > < 1y véi cac d6i
lugng lao dong tac trong mang
Néng lyc tao ra ludi
két qua DPMST
remvetioe {1 | [t ||| | ot
ddo tao g mai hoa két qua h sach ho t‘r(_y va
- DMST thi truong

Hinh 3.1. Khung phin tich niing lwc d6i méi sang tao trong cac doanh nghiép
san xuat thirc in chin nudi Viét Nam
Ngudn: Dé xuit cua tac gia (2024)
3.2.4. Phuwong phap thu thap dir li€u
Dir liéu thir cép duoc thu thap tir hai nhom nguén chinh: Th nhét 1a nguén tai liéu
hoc thuat duoc truy xuat thong qua Google Scholar va cic ngudn hoc thuat lién quan;
Thi hai 13 nguén tai liéu thuc tién va dir liéu quan Iy nha nudc, bao gdm cac bao cao
chinh thirc, van ban chinh sach, s6 liéu théng ké nganh va cac nghién ctru truong hop.
Dit liéu so cap duoc thu thip qua phuong phéap diéu tra phong van bang bang hoi
106 dai dién cac doanh nghiép trong mau khao sat. Dong thoi, nghién ciru phong van
sau 03 chuyén gia chuyén gia nghién ctru trong linh vuc PMST thudc Trung tim Doi
méi Sang tao Qudc gia va 05 lanh dao cua cac doanh nghiép san xuat TACN Viét.
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3.2.5. Phwong phap phan tich dir li¢u
Céc phuong phap phan tich dit liéu bao gdm: (1) Phuong phap théng ké mo ta; (2)

Phuong phap so sanh; (3) Phuong phap phan tich dinh luong (Xay dung B tiéu chi danh
gia nang luc DPMST véi diém t6i da 100 diém, xac dinh cong thirc tinh diém nang lyuc
d6i méi sang tao va xép loai theo diém, tinh diém trung binh va xép loai muc d6 anh
huong cia cac yéu td dén ning luc d6i méi sang tao theo thang do Likert-5 cap do).
3.2.6. H¢ thong cac chi tiéu nghién ciru

Céc chi tiéu nghién ctru bao gdm: (1) Céc chi tiéu dénh gi ning lyc quan 1y hoat
dong DMST; (2) Cac chi tiéu danh gia nang luc hoc hoi va dau tu cho PMST; (3) Céc chi
tiéu danh gia ning lyc tao ra két qua PMST; (4) Céc chi tiéu danh gia ning lyc thuong
mai hoa két qua DPMST; (5) Chi tiéu danh gia nang luc DMST tong thé.

PHAN 4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

4.1. KHAI QUAT VE CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT THUC AN CHAN
NUOI VIET NAM

Vé san pham: Cac doanh nghiép san xuit TACN Viét Nam c6 danh muc san pham
kha da dang, bao phu nhiéu nhom vat nudi khac nhau nhu lon, ga, vit, ngan, bo, dé, trau
va mot sd vat nudi khac. Vé dic diém san phém, TACN cua doanh nghié¢p Viét Nam
khong chi dugc phan loai theo loai vat nuéi ma con dugc thiét ké theo giai doan sinh
truong va co nhiéu loai thtrc an khac nhau nhu thtrc dn hdn hop, thirc dn dam dac, siéu
dam dic, thire an tinh hdn hop, thitc 4n dang vién, dang manh va san pham bo sung.

Vé cong nghé: Pic diém cong nghé san xuat TACN mang tinh chat hang loat.
Quy trinh san xuat TACN la quy trinh san xuat lién tuc va khép kin.

V& thi truong: Thi truong cta cac doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam c6 dic
diém 1a vira chiu stic ép canh tranh rét 16n tir cac tap doan FDI, vira phai thich ing véi
cAu trac chan nudi trong nudc con phan héa manh gitra chan nu6i nong hg, trang trai
vira va nho, trang trai cong nghiép.

4.2. TINH HINH POI MOI SANG TAO TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN
XUAT THUC AN CHAN NUOI VIET NAM

4.2.1. Théng tin chung vé cic doanh nghiép dwoc khao sat
Thong tin vé cac doanh nghiép dugc khao sat thé hién qua cac chi tiéu bao gdm
loai hinh doanh nghiép, thoi gian hoat dong, sb lugng lao dong, doanh thu mdt nam

(Bang 4.1).
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Bang 4.1. Thong tin chung vé cic doanh nghiép dwoc khao sat

TT Chi tiéu Phén loai S6 lwong %
. _ Congty TNHH 64 60,38
1 Loai hinh doanh nghié R
a1 WA COdIRRENED  Cong ty ¢b phan 42 39,62
ft hon 5 nim 8 7,55
Tir 5 - 10 nam 35 33,02
2 Thoi gian hoat do :
gL gt togt dong Tir 11 - 25 ndm 51 48,11
Trén 25 nam 12 11,32
Tir 10 ngudi tré xuéng 0 0,00
Tir 11 ngui - 100 ngudi 32 30,19
. Tir 101 nguoi - 200 ngudi 39 36,79
L
3 Laodong Tir 201 ngudi - 300 ngudi 14 13,21
Tir 301 ngudi - 500 ngudi 9 8,49
Tu trén 500 nguoi 12 11,32
Tir 3 ty tré xudng 0 0,00
Tir trén 3 ty - 50 ty 31 29,25
Tir trén 50 5 - 200 ty 13 12,26
4 Doanh th
oant thu Tir trén 200 t§ - 500 ty 20 18,87
Tir trén 500 ty - 1000 ty 18 16,98
Tir trén 1.000 ty 24 22,64

Ngudn: Két qua khao sat (2024)
4.2.2. Tinh hinh d6i méi sing tao san pham trong cic doanh nghiép san xuit thirc
an chian nu6i Viét Nam
Két qua khao sat 106 doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam cho thdy c6 61 doanh
nghiép (chiém 57,55%) tra 10 ho c6 thuc hién cac hoat dong DPMST ddi v&i san pham, trong
d6 c6 60 doanh nghiép thuc hién DPMST dbi voi hang héa (chiém 56,60% doanh nghiép
khdo sat), 39 doanh nghiép thyc hi¢n hoat dong DMST dbi voi dich vu (chiém 36,79%
doanh nghiép khao sat) va 38 doanh nghiép thuc hién ca hai hoat dong PMST ddi v6i hang
hoa va dich vu (chiém 35,84% doanh nghiép khao sat) (Hinh 4.1).

Thuc hién DMST dbi vai Thuc hién DMST dbi Thuc hién PMST déi véi
ca hang hoa va dich vu

o

vo1 dich vu

¢

m C6é mKhong m C6 mKhong m C6 mKhong

hang hoa

Hinh 4.1. Ty 1é doanh nghiép thwe hién hoat ddng ddi méi sing tao sin pham
Nguodn: Két qua khao sat (2024)
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4.2.3. Tinh hinh d6i méi sang tao quy trinh trong cic doanh nghiép san xuat thirc
an chin nuoi Viét Nam

Theo két qua khao sat 106 doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam cho thay c6
65 doanh nghiép tra 161 ho c6 thyc hi¢n cac hoat dong DPMST quy trinh (chiém 61,32%),
trong d6 c6 56 doanh nghiép thuc hi¢n hoat dong PMST phuong thirc san xuit/ché tao
san phém (chiém 52,83%), 50 doanh nghi¢p thuc hién hoat dong BPMST ddi véi hoat
dong logistics, giao hang hodc phan phdi cac nguyén lidu dau vao va/hodc san pham
dau ra (chiém 47,16%), 59 doanh nghiép thuc hién hoat dong DPMST ddi véi cac hoat
dong hd trg quy trinh, nhu hé théng bao tri hodc cac hoat dong mua hang, phuong phap
tinh toan, hay str dung may tinh (chiém 55,66%). Trong d6 c6 t&i 43 doanh nghiép thuc
hién c4 ba hoat dong (chiém 45,57%), 12 doanh nghiép thuc hién hai hoat dong DPMST
quy trinh (chiém 11,32%) (Hinh 4.2).

Ba hoat dong A— 23 ! \
Hai hoat dong A 12
Mbt hoat dong (D 10 \/ ‘\/
Khéng thyc hién M 41 ong. 11.32% '

Hai hoat

0 10 20 30 40 50

Hinh 4.2. S6 lwong va ty 1é doanh nghiép thue hién d6i méi sang tao quy trinh
Nguon: Két qua khao sat (2024)
4.2.4. Tinh hinh d6i méi sang tao to chirc trong cac doanh nghiép sin xuit thirc
an chian nu6i Viét Nam
Theo két qua khao sat 106 doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam cho thay c6
60 doanh nghiép tra 161 ho c6 thuc hién cac hoat ong DPMST t6 chuc (chiém 56,60%),
trong d6 c6 52 doanh nghi¢p thuc hi¢n hoat dong PMST thé hién qua chi tiéu “hé théng
quan ly théng tin méi hodc duoc cai tién dang ké dé sir dung tot hon cac thong tin, tri
thirc va ki ndng trong doanh nghi¢p” (chiém 49,06), 50 doanh nghiép thuc hién hoat
dong DMST thé hién qua chi tiéu “thay ddi 16n trong cach thirc to chirc cong viéc”
(chiém 47,16% doanh nghiép tham gia khéo sét), 41 doanh nghiép thuc hién hoat dong
PMST t6 chie thé hién qua chi tiéu “co cac mdi quan hé méi hodc dugc thay doi dang
ké véi cac dbi tac bén ngoai” (chiém 38,68%)). Trong dé ¢ ti 33 doanh nghiép thuc
hién ca ba hoat dong (chiém 31,13% doanh nghiép tham gia khao sat), 17 doanh nghiép
thuc hién hai hoat dong PMST quy trinh (chiém 16,06%) (Hinh 4.3).
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50 33 Ba hoat dong,
40 31,13% Khéng thuc hién,
30 43,40%

20

10 : ong
10 - Mot hoat
0

dong, 9,43%

Khong Mot hoat Haihoat  Ba hoat
thye hién dong dong dong

Hinh 4.3. S6 lwgng va ty 1¢ doanh nghiép thwe hién doi méi sang tao to chire
Ngudn: Két qua khao sat (2024)

4.2.5. Tinh hinh di méi sang tao marketing trong cac doanh nghiép san xuét thirc
an chian nuoi Viét Nam

Theo két qua khao sat 106 doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam cho thay c6
67 doanh nghiép trd 161 ho c6 thuc hi¢n cac hoat dong PMST marketing (chiém
63,21%), trong d6 c6 58 doanh nghiép thuc hi¢n hoat dong DPMST vé marketing thé
hién qua chi tiéu “nhimg thay d6i quan trong hodc lam mai vé thiét ké va dong goi san
phém hoac dich vu” (chiém 54,72%), 47 doanh nghiép thuc hi¢n hoat dong BPMST
marketing thé hién qua chi tiéu “phuong phap ban hang hodc phan phdi méi hoic dugc
cai tién dang ké” (chiém 43,34). Trong d6 c6 t6i 38 doanh nghiép thuc hién ca hai hoat
dong (chiém 35,84% doanh nghiép tham gia khao sat) (Hinh 4.4).

Hai hoat
dong,
35,85%

Haihoat aong (R ::
wothoat dong (I 25
A -5

Khéng thyc hién

Hinh 4.4. S6 lwgng va ty 18 doanh nghiép thue hién do6i méi sang tao marketing
Nguédn: Két qua khao sat (2024)

0 10 20 30 40

4.3. PANH GIA THUC TRANG NANG LUC POI MOI SANG TAO TRONG
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT THUC AN CHAN NUOI VIET NAM

4.3.1. Panh gia thyuc trang ning luc quan ly ddi méi sang tao

Xép loai nang lyc quan 1y d6i méi sang tao trong cac doanh nghiép san xuat thirc
an chan nudi Viét Nam dugc khéao sat thé hién qua Bang 4.2.
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Bang 4.2. Xép loai ning luc quan ly doi méi sang tao trong cac doanh nghiép
dugc khao sat theo tirng tiéu chi

TC1.1: Ning hwe tao ra  TCpp: Ning lwce phat trién TC3: Ning e lan téa

Xép loai y twong y twong y twong
SL % SL % SL %

Yéu,

, 13 12,26 12 11,32 9 8,49
kém
Trung

‘ 19 17,92 19 17,92 21 19,81
binh
Kha 18 16,98 12 11,32 24 22,64
Tét 26 24,53 24 22,64 11 10,38
RAt tbt 30 283 39 36,79 41 38,68
Téng 106 100 106 100 106 100

Nguédn: Két qua khao sat (2024)

Xét trén goc do tong thé cua tiéu chi nang luc quan Iy DPMST (TC)), két qua khao sat
cho thdy, nhom doanh nghiép dat muc rat tot chiém ty trong cao nhét voi 32 doanh nghiép,
twong tmg 30,19% tong sé doanh nghiép khao sat. Tiép theo 13 nhom kha véi 22 doanh
nghiép (20,75%) va nhom tét voi 22 doanh nghiép (20,75%). Tuy nhién van con 20%
doanh nghiép ¢ mirc trung binh va 8% doanh nghiép chi & mirc yéu kém cho thiy van con
khong it doanh nghiép gip han ché trong viéc to chirc va diéu hanh toan bd qua trinh
DMST (Hinh 4.5).

Sé lwong doanh nghiép

Rat tot
30%

Trung binh
20%

Rittor M 32

Tor T ) r

Kha N >

Trung binh T 1
Yéu, kém TN 9

0 10 20 30 40
Hinh 4.5. Xép loai ning lwc quén 1y hoat ddng d6i méi sang tao trong cac doanh
nghiép dugc khao sat
Ngudn: Két qua khao sat (2024)
4.3.2. Panh gia thuc trang ning lwe hoc héi va dau tw cho déi méi sang tao
Xép loai nang luc hoc hoi va dau tu cho ddi méi sang tao trong cac doanh nghiép

san xuat thirc an chan nudi Viét Nam duogc khao sat thé hién trong Bang 4.4.
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Bang 4.4. Xép loai ning lwc hoc héi va dau tw cho hoat dong doi méi sang tao

trong cac doanh nghiép duogc khao sat theo tiéu chi

TCz1: Niing lwe hoc  TCz22: Niing lwe hoe  TCz-3: Niing lwe dau tw  TCz-4: N§ lwe doi

i(el.) héi tir bén ngoai héi trong ndi b cho hoat dong R&D moi sang tao
TS % SL % SL % SL %
Yéu,
] 26 24,53 10 9,43 22 20,75 6 5,66
kém
Trung
45 42,45 19 17,92 25 23,58 7 6,60
binh
Kha 25 23,58 26 24,53 19 17,92 25 23,58
Tét 4 3,77 31 29,25 26 24,53 0 0,00
Rét tbt 6 5,66 20 18,87 14 13,21 68 64,15
Tong 106 100 106 100 106 100 106 100

Nguon: Két qua khao sat (2024)

Xét trén goc do téng thé cua tiéu chi nang luc hoc hoi va dau tu cho hoat dong
DMST (TC,), két qua khao sat cho thiy, nhém doanh nghiép duoc xép loai trung binh
chiém ty trong cao nhat v4i 35 doanh nghiép, tuong tmg 33,02% tong s6 doanh nghiép
khao sat. Tiép theo 1a nhém kha vo1 30 doanh nghiép, chiém 28,30%; nhom tbt ¢ 17
doanh nghiép, twong tng 16,04%; va nhom rét tét c6 11 doanh nghiép, chiém 10,38%.
Trong khi d6, nhdm yéu, kém gém 13 doanh nghiép, tuong tng 12,26% (Hinh 4.6).

S6 luong doanh nghiép e

Yéu, kém
11% ‘ 12%
Tét
16%
Rittor Y 11

Trung binh

Tot A 17 33%
Kha I 30
Trung binh T 35
Yéu, kem T 13

0 10 20 30 40
Hinh 4.6. Xép loai ning luc hoc héi va dau tw cho hoat ddng ddi méi sang tao
trong cac doanh nghiép dugc khao sat
Ngudn: Két qua khao sat (2024)
4.3.3. Panh gia thuc trang niing luc tao ra két qua doi méi sang tao

Xeép loai nang luc tao ra két qua d61 mai sang tao trong cac doanh nghiép san xuat

thtrc an chdn nuodi Viét Nam dugce khao séat thé hién qua Bang 4.5.
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Bang 4.5. Xép loai ning luc tao ra két qua doéi méi sang tao trong cic doanh
nghiép dugc khao sat theo tiéu chi

<& TC3-1: Két qua TC3-2: Két qua TC3-3: Két qua TC3-4: Két qua
: I,’ PMST sin phaim  PMST quy trinh  PMST té chiic  PMST marketing
oal SL % SL % SL % SL %

Yéu,

) 43 40,57 51 48.11 56 52,83 39 36,79
kém
Trung

. 27 25,47 11 10,38 17 16,04 29 27,36
binh
Kha 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Tot 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
RA4t t6t 36 33,96 44 41,51 33 31,13 38 35,85
Tong 106 100 106 100 106 100 106 100

Nguon: Két qua khao sat (2024)

Xét trén goc do tong thé cta tiéu chi nang lyuc tao ra két qua DPMST (TC:), két qua
khao sat cho thdy, nhom doanh nghiép duoc xép loai yéu, kém chiém ty trong cao nhat
v6i 52 doanh nghiép, twong tmg 49,06% tong sé doanh nghiép khao sat, nhom trung
binh v61 17 doanh nghiép, chiém 16,04%, nhém doanh nghiép dat mic rét tot ¢ 17
doanh nghiép, chiém 16,04%; nhom kha c6 10 doanh nghiép, trong tmg 9,43%; va
nhoém c6 10 doanh nghiép, tuong tmg 9,43% (Hinh 4.7).

S6 lugng doanh nghiép

at Lo,
16,04%
Tot, 9

R4t tOt _ 17 —

15 I 10

Kha A 10 Trung binh,
16,04%
Trung binh — 17
véu, kem I S
0 20 40 60

Hinh 4.7. Xép loai niing lwc tao ra két qua d6i méi sang tao trong cac doanh

nghiép dugc khao sat
Nguodn: Két qua khao sat (2024)
4.3.4. Panh gia thuc trang niing lwe thwong mai héa két qua doéi méi sang tao

Xép loai ning luc thuong mai hoa két qua PMST trong cac doanh nghiép san xuat
TACN Viét Nam duoc khao séat thé hién trong Bang 4.6.
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Bang 4.6. Xép loai ning lue thwong mai héa két qua doéi méi sang tao trong cic
doanh nghi€p dwoc khao sat theo tiéu chi

TCs2: Tac dong TCas: Tac dong TCsa: Tac dong

TC41: Pau tw cho ciia két qua ciia két qua ciia két qua

TCss: Tac dong

L . Viécgidithibusin by o UhAn DMST quy trinh DMST 6 chige U2 ket qua DMST
Xép loai pham mdéi ra thi . A - A e A marketing téi hoat
. | toi hoat dong toi hoat dong toi hoat dong A .
truong dong kinh doanh

kinh doanh kinh doanh kinh doanh
SL % SL % SL % SL % SL %

Yéu, kém 18 16,98 42 39,62 37 3491 37 3491 32 30,19

Trung binh 25 23,58 17 16,04 24 22,64 20 18,87 34 32,08

Kha 0 0,00 11 1038 12 1132 17 16,04 13 1226
Tt 47 4434 26 2453 23 21,70 23 21,70 20 18,87
Rét tbt 16 1509 10 943 10 943 9 849 7 6,60
Tong 106 100 106 100 106 100 106 100 106 100

Nguon: Két qua khao sat (2024)

Xét trén goc do tong thé cua tiéu chi niang lyc thuong mai hoa két qua DPMST
(TCy), két qua khao sat cho thay, nhom doanh nghiép xép loai yéu, kém va trung binh
chiém ty trong cao nhat va bang nhau véi 34 doanh nghiép, twong tmg 32,08% tong sd
doanh nghiép khao sat, nhom doanh nghiép dat mirc kha c6 19 doanh nghiép, chiém
17,92%; nhom tét ¢6 11 doanh nghiép, twong tmg 10,38%; va nhoém rat tot o 8 doanh
nghiép, tuong tng 7,55% (Hinh 4.8).

So luong doanh nghi¢p
T6t, 10,38%
R4t tot - 8
15t D 11
khs Y 15
Trung binh,
Trung binh Y 4 32,08%
véu kém T ::
0 10 20 30 40

Hinh 4.8. Xép loai ning luc thwong mai héa két qua doi méi sang tao trong cac
doanh nghiép duogc khao sat
Nguodn: Két qua khao sat (2024)
4.3.5. Panh gia chung ning lwe d6i moi sang tao trong cac doanh nghiép san xuat
thire an chan nuoi Viét Nam
Danh gia va xép loai ning luc PMST cua cic doanh nghiép san xuit TACN Viét
Nam duoc khao sat theo Bo tiéu chi do ludong ning lyc PMST thé hién qua Bang 4.7.
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Bing 4.7. Piém trung binh ning luc ddi méi sing tao trong cac doanh nghiép
dwgc khao sat

‘A , . Trung £ . Pj léch Hé sé6 C.V
Ti€u chi Min Max binh Xeép loai chuin (%)

- Nang lyc quan bMST 6,00 30 23,61 Kha 5,51 23,34
- Nang luc hoc héi va dau ,
trt cho DMST , 6,75 20 14,20 Kha 3,02 21,25
- Nang luyc tao ra két qua L1z
DMST 0,00 20 9,66  Yéu, kém 7,39 76,44
- Nang lyc thuwong mai hoa .
céc két qua DMST 6,00 30 17,98 Trung binh 6,40 35,60
- Nang lyc BPMST tong the 35,87 100 65,45 Trung binh kha 15,56 23,78

Ngudn: Két qua khao sat (2024)
Xét theo vung kinh té, ning luc DPMST trong cac doanh nghiép san xuat TACN duoc
khao sét thé hién qua Bang 4.8.
Bing 4.8. Piém trung binh ning lwc ddi méi sing tao trong cac doanh nghiép

dwgc khao sat theo vung

TCi. Nang TC,. Nanglwe TCs. Nang  TCs. Nang luc Nang luc

lwe quan 1y hoc héi va dau luc tao ra két thwong mai héa DMST
Ving PMST  twcho PMST qua PMST két qua PMST  tong thé

Pitm Xép Piém Xép Piém Xép Piém Piém Xép

TB loai TB loai TB loai TB ~ePloal g o
A 3 Trung
Dongbing o3 6> Kha 1406 Kha 1045 W98 1329 I8 6645 pinh
song Hong binh binh kha Kh4
. Trung X Trung
DongNam 5420 Tét 13,90 binh 9,57 o 1672 M8 644  binh
Bo , kém binh ,
kha kha

Trung du )
vaMién o) 41 Kha 1585 Kha 375 % 17096 LIUN& 5997 lrung
nui phia kém binh binh

Bac

Ngudn: Két qua khao sat (2024)

Tir cac két qua trén c6 thé nhan dinh rang nang luc DPMST trong cac doanh nghiép
san xuat TACN Viét Nam duoc khao sat hién méi dat mirc trung binh va phat trién chua
ddng déu giita cac ning luc thanh phan. Trong d6, ddng bang song Hong c6 cau tric
ning lyc DPMST can bang hon; Pong Nam B6 nbi trdi & nang luc quan Iy DPMST nhung
con han ché & kha ning tao ra két qua PMST; Trung du va Mién nui phia Bac c6 mirc
hoc hoi va dau tu cho PMST kh4 tot, nhung rat yéu ¢ khau tao ra két qua DMST.

19



4.4. PANH GIA CUA DOANH NGHIEP VE CAC YEU TO ANH HUONG PEN
NANG LUC POI MOI SANG TAO TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT
THUC AN CHAN NUOI VIET NAM

4.4.1. Cac yéu t6 bén trong

Két qua khao sat cho thay, yéu t6 trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém cta nha
quan 1y dén nang luc DPMST, ¢6 55 doanh nghiép danh gia & mirc anh hudng “rat cao”
(51,89%), 48 doanh nghi¢p danh gia & muc anh hudéng “cao’ (45,28%), chi c6 3 doanh
nghiép danh gia & mirc anh hudng “vira” (2,83%). Yéu té k¥ ning chuyén mén cia
lyc lugng lao dong dén nang lyuc DPMST, c¢6 20 doanh nghi¢p danh gia & mirc anh
huong “rat cao” (18,87%), 61 doanh nghiép danh gia & muc anh hudng “cao”
(57,55%), 22 doanh nghi¢p danh gia & mic anh hudng “vira” (20,75%) va c6 3 doanh

I4
A

nghiép danh gia & mic anh huong “thap” (2,83%). Yéu to tiém luc dau tu vao R&D

va dao tao co6 22 doanh nghiép danh gid & mirc anh hudng “rat cao” (20,75%), 67
doanh nghi¢p danh gid & muc anh hudng “cao” (63,21%), 16 doanh nghi¢p danh gia
¢ muc anh hudéng “vua” (15,09%) va c6 1 doanh nghi¢p danh gid & muc anh hudéng

4

“thAp” (0,94%) (Hinh 4.9).

Trinh d¢ chuyén moén va kinh nghiém cua K¥ nang chuyén moén cua luc lugng lao Tiém luc dau tu vao R&D va dao tao
nha quan ly dong ctia doanh nghiép

2,83% 2,83% 0,94%

51,89%

_87% ’- 20’75%"15,09% I

= Vira = Cao = R&tcao = Thip = Vira Cao = R4t cao = Thip =Vira = Cao = R&tcao

Hinh 4.9. Panh gia ciia doanh nghi¢p vé dnh huéng ciia yéu t6 bén trong dén
niing lwe ddi méi sang tao

Nguodn: Két qua khao sat (2024)

4.4.2. Cac yéu t6 bén ngoai
Két qua khéo sat cho thé'ly, yéu td mirc d6 két ndi véi mang ludi co s PMST, cé
27 doanh nghiép danh gia & murc anh huong “rat cao” (25,47%), 59 doanh nghiép danh
gia & mic anh huong “cao” (55,66%), 15 doanh nghi€p danh gid & muc anh hudng
“vira” (14,15%), 4 doanh nghiép danh gia & mirc “thap” (3,77%) va c6 1 doanh nghiép
danh gia & mirc “rat thap” (0,94%). Yéu té anh huong su gan giii dia 1y véi cac ddi tac
trong mang ludi dén nang luc DMST, ¢6 27 doanh nghiép danh gia & mirc anh hudng
“rat cao” (25,47%), 59 doanh nghiép danh gid & mirc anh hudng “cao” (55,66%), 16
doanh nghiép danh gia & muc anh hudng “vira” (15,09%) va c6 4 doanh nghi¢p danh
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gia & mirc anh huong “thap” (3,77%). Yéu té thé ché chinh sach hd trg va thi truong
c6 41 doanh nghiép danh gid & mic anh hudng “rat cao” (38,68%), 62 doanh nghiép
danh gid & mic anh hudéng “cao” (58,49%), 3 doanh nghi¢p danh gia & mirc a&nh hudng
“vura” (2,83%) (Hinh 4.10).

Mirc do két ndi véi mang ludi co sd Su gan giii dia Iy voi cac ddi tac Thé ché chinh sach hd tro va thi
PMST trong mang ludi truong

0,94% 9 . .
25475 b 3,77% 254 3T1% 5000 83%

Y 14,15% -~ 38,68% 7
‘ 55,66% $ ‘

55,66%

. Ratthdp  _ Thép Vira , Cao Rat cao - Thé'p = Vira Cao = R4t cao « Vira = Cao RAt cao

Hinh 4.10. Panh gia ciia doanh nghiép vé dnh huéng ciia yéu t6 bén ngoai dén
niing lue d6i méi sang tao

Nguédn: Két qua khao sat (2024)

4.5. MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO NANG LUC POI MOI SANG
TAO TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT THUC AN CHAN NUOI
VIET NAM GIAI POAN 2026 - 2030

4.5.1. B6i canh phat trién ning luc do6i méi sang tao trong cac doanh nghiép san
xuit thire in chiin nuéi Vigt Nam

Nghién ctru trinh bay bdi canh chinh sach véi nhiéu chinh sach hd tro phat trién
nganh san xuit TACN nhu: Luit Chin nuéi s6 32/2018/QH14; Nghi dinh sb
13/2020/ND-CP; Quyét dinh s6 749/QD-TTg nam 2020; Quyét dinh s6 885/QD-TTg
nam 2020; Quyét dinh s6 1520/QD-TTg nam 2020; Quyét dinh sd 255/QD-TTg nim
2021; Quyét dinh s6 150/QD-TTg nim 2022; Quyét dinh sé 1625/QD-TTg nam 2025.
Céc chinh sach hd tro DPMST nhu: Quyét dinh s6 569/QD-TTg nam 2022; Quyét dinh
s6 2151/QD-BNN-VP niam 2022; Nghi quyét sé 57-NQ/TW nim 2024, Nghi quyét 68-
NQ/TW nam 2025; Luat Khoa hoc, Cong ngh¢ va Dbi méi sang tao 6 93/2025/QH15 nim
2025; Quyét dinh s6 604/QD-TTg nam 2026.

V& xu hudng phat trién nganh san xuét thirc an chan nudi: Sy lién két chudi gia
tri; san xudt TACN bén viing dang tr& thanh dinh huéng quan trong; xu huéng phat
trién dinh dudng chinh xac va cong nghé phan tich nhu cau dinh dudng dang thay thé
cong thire thirc an dai tra, gitp t6i wu hoa khau phan theo loai, gidng, giai doan sinh
truong va diéu kién méi truong; yéu cu vé tiéu chuan quan 1y, an toan TACN va truy
XuAt nguén géc ngay cang cao; cong nghé s6, bao gém tri tué nhan tao, dir li€u 16n,
Internet van vat va cam bién, dang thay d6i quy trinh san xuét va quan tri trong TACN;
hoat dong xuat nhap khau TACN.
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4.5.2. Giai phap ning cao ning lwc ddi méi sang tao trong doanh nghiép san xuit
thirc an chian nuoéi Viét Nam giai doan 2026-2030

(1) Nhém giai phép nang cao nang luc quan 1y DPMST, tap trung vao hoan thién
co ché tao ra y tudng, phat trién y tudng va lan téa y tuong trong doanh nghiép;

(i1) Nhém giai phap nang cao nang luc hoc hoi va dau tu cho hoat dong DMST,
thong qua mo rdng hoc hdi tir bén ngoai, tang cuong chia sé tri thirc trong nd1 bg, nang
cao hi¢u qua dau tu cho R&D va dao tao;

(iii) Nhom giai phap nang cao ning luc tao ra két qua PMST, theo huéng ting
kha nang hién thyc hoa doi méi trén cac phuong dién san pham, quy trinh, t6 chirc va
marketing;

(iv) Nhom giai phap nang cao nang luc thuong mai hoa két qua PMST, nham rut
ngan khoang cach giita két qua DPMST va gia tri thi truong, thong qua ting cudng dau
tu cho giai doan dua d6i méi ra thi trudng, nang cao nang lyc marketing, ciing ¢6 mang
ludi phan phéi va khai thac tét hon cac diéu kién hd tro tir moi trudng bén ngoai.

PHAN 5. KET LUAN VA KIEN NGHI

5.1. KET LUAN

(1). Luan an da hé théng héa va 1am rd co so 1y luan vé nang luc PMST trong
doanh nghiép san xuit. Luan 4n da xac dinh bon thanh phan cdt 16i cua ning luc
PMST trong doanh nghiép san xuat TACN, gom: nang luc quan Iy PMST, ning luc
hoc hoi va dau tu cho hoat dong DMST, nang luc tao ra két qua PMST va néang luc
thuong mai hoa két qua PMST. Bén canh d6, luan 4n ciing xac dinh cac yéu t6 anh
huong dén nang luc DPMST theo hai nhom 1a cac yéu td bén trong va cac yéu td bén
ngoai doanh nghiép.

(2). Két qua nghién ciru cho thay nang lyc PMST tong thé trong cac doanh nghiép
san xuat TACN Viét Nam duoc khao sat méi dat murc trung binh, vo1 diém trung binh
65,45/100 diém. Trong bon nang lyc thanh phan, ning lyc quan ly PMST va ning luc
hoc héi, dau tu cho hoat dong DPMST dat mtc kha. Trong khi d6, nang luc thuong mai
hoa két qua DPMST chi dat mic trung binh, con nang luc tao ra két qua PMST 1a nang
Iic thanh phan thap nhat va bi xép loai yéu. Theo ving kinh té, ning luc DPMST trong
doanh nghiép san xuat TACN & ca ba khu vuc khao sat déu dat mic trung binh, trong
d6 ddng bang song Hong cd mirc cao nhat, tiép dén 1a Pong Nam B9, va thip nhat 1a
Trung du va Mién nii phia Bic. Piéu nay phan anh sy khac biét nhat dinh giira cac
vung, song nhin chung mit bang ning luc DPMST trong doanh nghiép san xuat TACN
Viét Nam duoc khao sat & cac vung van chua dat mic cao.
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(3). Theo danh gia cta cac doanh nghiép san xudt TACN Viét Nam duogc khao
sat, nang luc PMST chiu anh huong dong thoi tir cac yéu td bén trong va bén ngoai
doanh nghiép. Trong nhom yéu té bén trong, trinh 6 chuyén moén va kinh nghiém cia
nha quan 1y dugc cac doanh nghiép danh gia 13 yéu t6 c6 anh hudng cao nhét, tiép dén
1a tiém luc dau tu cho R&D va ddo tao, va sau d6 1a k¥ nang chuyén mon cua luc lugng
lao dong. Trong nhom yéu té bén ngoai, thé ché, chinh sach hd tro va diéu kién thi
truong duoc doanh nghiép danh gia 13 yéu td ¢ anh hudng cao nhat, tiép theo 13 muc
d6 két nbi véi mang ludi cac co so DPMST va sy gan gili dia 1y vai cac d6i tac trong
mang luoi.

(4). T cac két qua nghién ctru, luan an dé xuat bon nhom giai phap nham nang
cao nang luc DPMST trong cac doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam: (i) Nhém giai
phap nang cao nang luc quan Iy PMST; (i1)) Nhom gidi phap nang cao nang lyc hoc hoi
va dau tu cho hoat dong DPMST; (iii) Nhom giai phap nang cao ning luc tao ra két qua
PMST; (iv) Nhom giai phap nang cao nang luc thuong mai hoa két qua PMST.

5.2. KIEN NGHI
a. Kién nghi trng dung két qud nghién citu vao thuc tién

Tir cac két qua nghién ciru, tac gia kién nghi tdi cic co quan quan 1y Nha nudc
nhu sau:

Doi véi Bé Nong nghiép va Moéi truwong:

(1). Hoan thién co ché hd tro nghién ctru, thir nghiém va tmg dung céc cong thirc,
san pham va quy trinh san xudt TACN moi. Bén canh d6 uu tién cac du an st dung
nguyén liéu trong nude, nguyén liéu thay thé va phu pham nong nghiép nham giam phu
thudc vao nhap khau, on dinh chét lugng va nang cao hiéu qué san xuét.

(2). Phat trién hé thong thong tin vé ngudn nguyén liéu, tiéu chuan, quy chuan k¥
thuat, chat lugng, an toan va truy xuat nguon goc trong san xuat TACN. Pong thoi ting
cuong huéng dan doanh nghiép thuc hién kiém nghiém, chting nhan va dénh gia hiéu
qua ctia san pham méi trudce khi dua ra thi truong.

(3). HO trg doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép nho va vira va doanh nghiép
tai Trung du va Mién nui phia Béc, tiép can co so kiém nghiém, chuyén gia ky thuat,
trang trai thi diém, qua d6 nang cao kha ning chuyén hoa hoat dong hoc hoi va dau tu
thanh két qua DPMST cu thé.

Déi véi Bé Cong Thuwong:

(1). Xay dung va trién khai cac chuong trinh xtic tién thuong mai danh cho san pham
TACN méi hoidc cai tién da dap tmg yéu cau vé ky thuat, chat luvong va an toan. Dong thoi
hd tro doanh nghiép to chirc ban thir, danh gia mirc 46 chip nhan cia khach hang va mo
rong thi truong ddi voi cac san pham chimg minh dugc hidu qua.

23



(2). Tang cuong cung cip thong tin vé gia nguyén liéu, nhu ciu thj trudng, xu
huéng tiéu dung, hé théng phan phdi va yéu cau ky thuat cua thi trudng trong nudc va
xuét khau, gitip doanh nghiép lua chon san pham, phan khiic khach hang va phuong an
thuong mai hoéa phu hop.

(3). Hd trg doanh nghiép tmg dung cong nghé sé trong nghién ctru thi trudng,
quan ly khach hang, theo doi hoat dong ban hang va danh gid hi¢u qua thuong mai hoa;
thiic day két ndi gitta doanh nghiép san xuat TACN véi dai Iy, hop tac x4, trang trai va
cac tac nhan trong chudi phan phdi.

DPéi véi Bé Khoa hoc va Cong nghé:

(1). Xay dung cac chuong trinh hd tro DPMST phu hop véi dic thu ciia nganh
TACN, tap trung vao hai khau con han ché 1a tao ra va thuong mai hoa két qua DPMST.
Bén canh d6 can gén kinh phi hd tro voi san phﬁm dau ra, tién d6 thuc hién, kha nang
mg dyng va hiéu qua du kién cia timg nhiém vu.

(2). Thiic day lién két giira doanh nghiép san xuat TACN véi truong dai hoc, vién
nghién ctru, to chitc khoa hoc va cong nghé, chuyén gia va nha cung cap cong nghé
nham hd trg nghién ciru, thir nghiém, chuyén giao cong nghé va nang cao kha ning
tiép nhan, (mg dung tri thirc mdi ctia doanh nghiép.

(3). Tang cuong hd trg doanh nghiép vé s& hitu tri tué, tiéu chuan, do luong, chat
lugng va danh gia cong nghé. Pong thoi hoan thién co ché thi diém, nghiém thu, cong
nhan va nhan rong cac cong thic, san pham va quy trinh PMST da ching minh dugc
tinh kha thi vé k¥ thuat va hiéu qua vé kinh té.

b. Kién nghi hwéng nghién ciru cho nghién ciru tiép theo

Nghién ctru nay da danh gid dugc thuc trang nang luc PMST trong cac doanh
nghiép san xuat TACN Viét Nam, tuy nhién van con mot han ché, do vay trong tuong
lai can tiép tuc nghién ctru theo mot s6 hudng sau:

(1). Cac nghién ctru tiép theo nén xem xét moi quan hé giita nang luc DPMST véi
két qua hoat dong cua doanh nghiép dé lam rd hon gia tri kinh té cia DPMST trong
nganh san xuat TACN.

(2). Nghién ctru ndy moi phan tich cic yéu té anh hudng dén ning luc DPMST
thong qua thong ké mé ta, do do, cac nghién ctru tiép theo can phat trién mo hinh dinh
lugng phu hop dé kiém dinh sau hon mire do va chiéu hudng tac dong cia timg yéu to
dén ning luc DMST cua doanh nghiép.

(3). Céc nghién ctru tiép theo nén bd sung cac yéu td nhu chuyén dbi sd, ning luc
hap thu cong nghé, van hoa d6i méi, nang luc quén tri tri thirc, muic d6 san sang chip nhan
rii ro va mirc do trudng thanh céng nghé ciia doanh nghiép, nham 1am rd hon co ché hinh
thanh va phat trién nang lyc DPMST trong doanh nghiép san xuat TACN Viét Nam.
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